
DŽǀĞ�ŽŶ�tŚĞŶ�ZĞĂĚǇ�͞,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ�^ƚĂƌƚĞĚ͟�'ƵŝĚĞ 
 
 
 

KŶ-�ĂŵƉƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ—&Ăůů�ϮϬϭϳ 

Step 1 

�ŚĞĐŬͬWƌŝŶƚ�zŽƵƌ��ůĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
zŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ĐůĂƐƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͘ 

,Žǁ�ƚŽ͗� 
· 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚŐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵ 
· >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�^ƚĂƌƚ�,ĞƌĞ͟�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ� 
· �ůŝĐŬ�͞^Ğƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�E'd��ĂĐĐŽƵŶƚƐ͟ 
· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŽŐ�ŝŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂŶŶĞƌtĞď 

�ŌĞƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ͗ 
�ůŝĐŬ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ї�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ї�^ƚƵĚĞŶƚ�

 �ĞƚĂŝů�^ĐŚĞĚƵůĞ�ї��ůŝĐŬ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞƌŵ͖�ĐůŝĐŬ�^Ƶďŵŝƚ͘ 

Step 2 

'Ğƚ�zŽƵƌ�E'd��/���ĂƌĚ 
E'd��ƐƚƵĚĞŶƚ�/��ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�/��ĐĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�E'd��ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘���ƉŚŽƚŽ�/��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
'Ž�ƚŽ͗ 

�ůĂƌŬĞƐǀŝůůĞ��ĂŵƉƵƐ͕��ůĞŐŐ��ĞŶƚĞƌ�� 
�ůĂŝƌƐǀŝůůĞ��ĂŵƉƵƐ͕�>ŝďƌĂƌǇ� 
�ƵƌƌĂŚĞĞ��ĂŵƉƵƐ͕�&ƌŽŶƚ�KĸĐĞ� 

 
Ύ�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�E'd��ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�
ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�/��η͕�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘ 

Step 3 

WŝĐŬ�hƉ�zŽƵƌ��ŽŽŬƐ 
�ŽŽŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŐƵƐƚ�ϳƚŚ—ϮϯƌĚ͘��DŽǀĞ�ŽŶ�tŚĞŶ�
ZĞĂĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ďŽŽŬƐ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E'd���ŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
,Žǁ�ƚŽ͗� 

· 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�E'd���ŽŽŬƐƚŽƌĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ 
· �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�E'd��ƐƚƵĚĞŶƚ�/��ĐĂƌĚ� 
· �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ� 
· �ŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
· dĞůů�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ 
· ^ŝŐŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ� 
· �Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ� 

WĂŐĞ�ϭ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĂĐŬ� 



Step 4 

ZĞƋƵĞƐƚ���WĂƌŬŝŶŐ��ĞĐĂů 
ZĞƋƵĞƐƚ�ĚĞĐĂůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
 
,Žǁ�ƚŽ͗� 

· 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚŐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵ 
· >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�^ƚĂƌƚ�,ĞƌĞ͟�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ 
· �ůŝĐŬ�͞'Ğƚ�ǇŽƵƌ�WĂƌŬŝŶŐ��ĞĐĂů͟� 
· >ŽŐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ĂŶŶĞƌtĞď�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ 
· �ůŝĐŬ�͞�ĚĚ�Ă�sĞŚŝĐůĞ͟ 
· �ŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ 
· WŝĐŬ�ƵƉ�ĚĞĐĂů�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ�ĚĞƐŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ 

ΎZĞƋƵĞƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞĐĂůƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ 

^Ğƚ�hƉ�zŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŵĂŝů 
�ůů�ŽĸĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 
,Žǁ�ƚŽ͗� 

· &ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�E'd��ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌ 

· 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚŐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵ�ї��ƵƌƌĞŶƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ї�YƵŝĐŬ�>ŝŶŬƐ�ї�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŵĂŝů 

· ^ŝŐŶ�ŝŶƚŽ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�;zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ�>ŝǀĞ�/�Ϳ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ͗�
DD��zzEŐƚĐ Ύ�ǆĂŵƉůĞ͗�ϬϮϭϱϵϵEŐƚĐ 
Ύ^ƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�E'd��ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Ă�
ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

Step 5 

Step 6 

WĂŐĞ�Ϯ 

>ŽŐŝŶ�ƚŽ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ 
KŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
ŝŶ�ŶŽŶ-ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ͘� 
 

,Žǁ�ƚŽ͗� 
· 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚŐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵї��ƵƌƌĞŶƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ї�YƵŝĐŬ�>ŝŶŬƐ�ї�

�ůĂĐŬďŽĂƌĚ�;KŶůŝŶĞͬ,ǇďƌŝĚͿ 
· hƐĞƌŶĂŵĞ�с�ϯϴͺϵϭyyyyyyy�фdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�E'd��/��η�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚх 
· /ŶŝƟĂů�WĂƐƐǁŽƌĚ�с�ϯϴͺϵϭyyyyyyy 

ͻ��ŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ 

 
ΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ��
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘�KŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ůŽŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ĐůĂƐƐ͘ 

,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ͗ 

�ƌŝĐ�DŝůůĞƌ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�������������������������KZ ����������������<ĞůƐĞǇ��ŝůůĂƌĚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŵĂŝů͗�ĞŵŝůůĞƌΛŶŽƌƚŚŐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵ������������������������������������������������������ŵĂŝů͗��ŬĚŝůůĂƌĚΛŶŽƌƚŚŐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϬϲ͘ϳϱϰ͘ϳϳϵϳ     WŚŽŶĞ͗ϳϬϲ͘ϳϱϰ͘ϳϴϲϳ 
KĸĐĞ͗��ůĞŐŐ��ĞŶƚĞƌ͕��ůĂƌŬĞƐǀŝůůĞ��ĂŵƉƵƐ   KĸĐĞ͗��ůĞŐŐ��ĞŶƚĞƌ͕��ůĂƌŬĞƐǀŝůůĞ��ĂŵƉƵƐ 


